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Dirk Cohen Tervaert (1953) is oud-CEO van Deli en heeft uitgebreide  
ervaring opgedaan met fusies, overnames en complexe onderhandelings-
situaties. 
Bij Shell vervulde hij functies in marketing, finance en supply. 
In 1989, op zijn 35e, werd hij lid van de Board of Directors van Deli  
Universal Inc,  en Algemeen Directeur van Koninklijke Jongeneel, de  
grootste werkmaatschappij van Deli. In 1994 werd hij gekozen tot Chairman 
of the Board en in 2003 tot Chairman Emeritus.  
Gebruikmakend van zijn internationale onderhandelingservaring, startte hij in 2005 zijn  
mediationpraktijk als partner bij Result  ADR.

Voornaamste werkterrein als mediator
Dirk Cohen Tervaert  doet vooral zakelijke geschillen, conflicten in de gezondheidszorg en conflict-
preventie bij Raden van Commissarissen en Raden van Bestuur.

Voorbeelden van Mediation
	 – �Fusie van medische maatschappen in een fusie ziekenhuis, waarbij hardnekkige persoonlijke- 

en financiële kwesties opgelost moesten worden.
	 – �Oplossen van bestuursconflict tussen Aandeelhouders, Commissarissen en Directie.
	 – �Conflict tussen een internationaal bedrijf en haar joint venture partner over de exploitatie van 

fabrieken in het buitenland.
	 – �Evaluatie ronde in het kader van corporate governance als “trusted party” bij Raad van  

Commissarissen en Raad van Bestuur ( opvolging, conflict of interest etc.)
	 – �Internationaal geschil over arbeidsvoorwaarden onder druk van een dreigende staking.
	 – �Slepend conflict over een haven tussen drie private partijen en een gemeente, waarbij de  

verantwoordelijk wethouder was opgestapt
	 – �Conflict tussen maatschap van medisch specialisten en de Raad van Bestuur van het zieken-

huis over financiële voorwaarden.
	 – �Bestuursconflict na een management buy out waarin de waardering van aandelen cruciaal 

was. 
	 – �Geschil binnen diverse maatschappen over behandelmethode en overdracht verantwoorde-

lijkheid over de patiënt. 

Relevante ervaring
	 – �Onderhandelingen over investering en exploitatie LPG terminal tussen oliemaatschappijen en 

terminalbedrijf
	 – �Overname van een beursgenoteerde houtonderneming en integratie van bedrijfsonderdelen 

in netwerk van Jongeneel- vestigingen.
	 – �Onderhandelen over de inbreng in een  Joint-Venture van specerijenbedrijven
	 – Overname van zeer groot familiebedrijf
	 – Lid R.v.C. Rentex Varobo  (1988-1998)
	 – Lid R.v.C. Koninklijke Jongeneel (1995-2007)

vervolg >



	 – �Opzetten training voor patiënten na transplantatie in samenwerking met Helen Dowling  
Instituut (2009-2010)

Opleiding
Harvard  University		  Mediation- en onderhandelingstraining 
Universiteit van Amsterdam	 Master opleiding ADR Instituut 
RU Groningen 			�  Econometrie (doctoraal cum laude) 

Wiskunde (kandidaats)
Université de Strassbourg 	 Frans

Talen
Vloeiend Engels

English version on next page >
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Dirk Cohen Tervaert (1953) has an extensive background in negotiating 
mergers and acquisitions.

He held various management functions with Shell in finance,  
marketing and trading. He conducted negotiations in LPG: a construction 
and throughput contract for a jointly operated terminal and a supply con-
tract for the start up of a chemical factory. Thus he gained experience  
in complex pricing formulae and multi-party settlements. In 1989, at the age of 35, he was  
appointed Executive Vice-President and Member of the Board of Deli Universal Inc.
Deli Universal Inc. is an international trading and distribution company with sales over $1 bln and 
over 3.200 employees.
In 1994 he was elected Chairman of the Board and President of Deli Universal, a Richmond, Va. 
based company with HQ in Rotterdam, formed after the merger in 1986 between Delimaatschappij 
(Rotterdam, listed on the Amsterdam stock exchange) and Universal Leaf Tobacco Company  
(Richmond Va., listed on the New York stock exchange).
In 2003 the Board elected Mr. Cohen Tervaert Chairman Emeritus.
During his career he conducted many negotiations with workers councils and trade unions.

He received extensive mediation training at the University of Amsterdam as well as at Harvard  
University.
Drawing on his experience in negotiating and complex settlements he joined Result ADR as a  
professional mediator in 2005.
He is partner specializing in multiparty conflicts. His experience is mainly in industry, health care 
and corporate governance.

Mr Cohen Tervaert graduated cum laude in Econometrics at the University in Groningen, where he 
studied Mathematics and Econometrics. He is married and father of three children. He resides in 
Bosch en Duin (NL).


